
Concours externe d'administrateur territorial

Note de synthèse (Épreuve commune/epreuves écrites)

10043

GAILLAC

Hugo

06/06/1998

Note de délibération : 12 / 20

Note de correction : 12 / 20



Critère Corr. 1 Corr. 2 Points

Note de synthèse (Épreuve commune/epreuves écrites) 11 13 / 20

Correction 1 :

Appréciation : note très structurée même si le formalisme n'est pas habituel pour une note de synthèse manque

le volet financier d’analyse du coût et de la tarification la question de la mobilisation des acteurs est mentionnée

comme une difficulté mais peu dans le volet propositions

Correction 2 :

Appréciation  :  Un  travail  intéressant,  pragmatique,  sous  une  forme  enjeux  /  recommandations,  qui  permet

effectivement de souligner les avantages, les limites d’un tel dispositif et de construire un plan d’action adapté qui

couvre bon nombre d’aspects. Le nombre de recommandations et leurs champs très divers auraient dû conduire

le rédacteur à s’intéresser au pilotage de la démarche, en particulier, en veillant à la cohérence des interventions.

Ce  qui  aurait  pu  atténuer  le  caractère  affirmatif  «  il  n’y  a  qu’à  …  il  faut  que  l’on  …  »   Vous  avez  su  pleinement

résoudre le problème posé à partir  d’une sélection et  d’une hiérarchisation des informations contenues dans le

dossier.  Les  écrits  sont  structurés  à  l’aide  d’un  plan  adapté,  et  font  preuve  de  qualités  rédactionnelles  et

d’expression. La note s’organise autour d’une problématique et d’une proposition de plan qui rend compte  de la

diversité  et  richesse  des  documents  qui  composent  le  dossier.    Vous  avez  été  en  mesure  de  formaliser  les

différents enjeux et leviers possibles, à la disposition de la Région. Celle-ci, par l’agencement de ses compétences

relatives à la gestion des lycées, ainsi que par rapport au soutien à l’agriculture, a un rôle important à jouer, dès

lors qu’elle peut agir à la fois en amont sur l’organisation, le soutien, le développement et l’orientation de filières

agricoles locales et en aval avec le levier de la commande publique puisqu’elle doit approvisionner l’ensemble de

la restauration des lycées de son ressort.  Cette dimension est n'est que partiellement soulignée   dans la note.  

Plusieurs leviers peuvent être utilisés par la Région, et sont retracés à travers le dossier. Vous avez su  présenter

les projets alimentaires territoriaux (PAT) qui ont pour objectif de relocaliser l'agriculture et l'alimentation dans les

territoires  en  soutenant  l'installation  d'agriculteurs,  les  circuits  courts  ou  les  produits  locaux  dans  les  cantines.

Issus  de  la  Loi  d'avenir  pour  l'agriculture  qui  encourage  leur  développement  depuis  2014,  ils  sont  élaborés  de

manière collective  à  l’initiative  des acteurs  d'un territoire  (collectivités,  entreprises  agricoles  et  agroalimentaires,

artisans, citoyens etc.). Il était également possible d’identifier comme autre levier, la commande publique, ce que

vous avez fait. La restauration dans les lycées pour offrir un débouché aux producteurs agricoles locaux. La région

a donc la possibilité d’adapter ses marchés publics dans ce sens. Elle peut également porter l’ambition de mettre

en  place  une  centrale  d’achat.  Pour  travailler  à  un  plan  d’actions  adapté,  l’identification  des  freins  ou  points  de

vigilance était attendu : l’adhésion des jeunes à des repas issus de produits locaux ou bio, le coût de l’opération, la

cohérence  entre  l’offre  et  la  demande  (production  agricole  locale  et  attentes  de  la  restauration  scolaire).  La

présentation de cette dimension est réussie.   La note permet d’apprécier le mode d’élaboration du plan d’actions

permettant  de  proposer  au  terme  du  mandat  régional  une  alimentation  100  %  locale  ou  biologique  pour  la

restauration des lycéens. Et  d'établir précisément un plan d’actions, avec ses différentes étapes et prérequis. La

note  n'ouvre  pas  suffisamment  les  prochains  échanges  sur  d’autres  questions,  en  particulier  financières,

organisationnelles ou ressources humaines. La note fait  émerger une orientation de travail.  La proposition d’un

plan d’actions, sur la base notamment du partenariat, comme l’inscription dans des dispositifs et outils existants

avec  l’Etat  permettant  de  développer  une  ingénierie  de  projet  n'a  pas  été  pleinement  appréhendée.  Il  était

important de mener une démarche d’observation, d’expliquer les axes de travail envisageables, de formaliser un

travail de repérage des acteurs incontournables (préfecture, autres collectivités territoriales, producteurs, secteur

associatif,  …)  et  des  types  de  démarches  à  engager  (plan,  schéma,  convention de  partenariat,  intégration de  tel

dispositif,  …),  ce  que  vous  avez  fait  partiellement.  La  question  de  la  transversalité  de  la  démarche  au  sein  des

services de la  Région et  le  pilotage par  notamment la  «  direction générale  »  et  non pas uniquement par  le  seul

DGA en charge des lycées a été restituée, mais n’est pas suffisamment pilotée. 



Harmonisation :

Appréciation : 



















Concours externe d'administrateur territorial

Note de synthèse (Épreuve commune/epreuves écrites)

10124

HEMINE

Ilyesse

19/03/2000

Note de délibération : 12.5 / 20

Note de correction : 12.5 / 20



Critère Corr. 1 Corr. 2 Points

Note de synthèse (Épreuve commune/epreuves écrites) 12 13 / 20

Correction 1 :

Appréciation : Assez bon devoir qui analyse correctement les principaux volets de la réflexion. On dénote toutefois

quelques variations dans l'argumentation et son impact. Le focus effectué sur les PAT est par exemple insuffisant,

alors que ces derniers constituent un levier important pour la Région. D'autres développements se révèlent plus

complets.  L'annexe  1  qui  synthétise  les  propositions  formulées  est  une  bonne  idée,  tout  comme  annexe  2  qui

propose quelques éléments de langage. Attention à l'orthographe. 

Correction 2 :

Appréciation  :  Une  assez  bonne  copie  dans  l'ensemble.  Le  sujet  a  été  plutôt  bien  compris  même si  le  principal

enjeu ne réside pas dans le respect de la législation récente. L'enjeu de santé est vu. L'enjeu environnemental est

à  peine  esquissé.  L'enjeu  du  bien  manger  n'est  même  pas  évoqué.   Il  est  excessif  d'avoir  consacré  toute  la  2e

partie à l'articulation avec les partenaires. Le sujet ne portait pas non plus sur la restauration dans les communes

et l'accompagnement des maires.

Harmonisation :

Appréciation : 



























Concours externe d'administrateur territorial

Note de synthèse (Épreuve commune/epreuves écrites)

10179

LEMESLE

Amandine

15/09/1998

Note de délibération : 13 / 20

Note de correction : 13 / 20



Critère Corr. 1 Corr. 2 Points

Note de synthèse (Épreuve commune/epreuves écrites) 12 14 / 20

Correction 1 :

Appréciation  :  de  bonnes  idées  bon  équilibre  entre  obligations  juridiques  et  volontarisme  politique  la

méthodologie  de  projet  est  totalement  plaquée  et  artificielle  volet  financier  insuffisant  volet  économique  de  la

structuration de la filière agricole évoqués dans les enjeux mais ne faisant pas l'objet de propositions

Correction 2 :

Appréciation  :  Une  note  qui  permet  de  comprendre  les  enjeux,  les  conditions  de  réussite  et  propose  un  plan

d’actions  interne,  externe,  une  conduite  de  projet  et  un  pilotage.  Des  précisions  étaient  attendues  pour

documenter  les  recommandations  du  plan  d’actions.    Vous  avez  su  pleinement  résoudre  le  problème  posé  à

partir  d’une  sélection  et  d’une  hiérarchisation  des  informations  contenues  dans  le  dossier.  Les  écrits  sont

structurés à l’aide d’un plan adapté, et font preuve de qualités rédactionnelles et d’expression. La note s’organise

autour  d’une  problématique  et  d’une  proposition  de  plan  qui  rend  compte   de  la  diversité  et  richesse  des

documents  qui  composent  le  dossier.    Vous  avez  été  en  mesure  de  formaliser  les  différents  enjeux  et  leviers

possibles,  à  la  disposition de la Région.  Celle-ci,  par l’agencement de ses compétences relatives à la  gestion des

lycées, ainsi que par rapport au soutien à l’agriculture, a un rôle important à jouer, dès lors qu’elle peut agir à la

fois en amont sur l’organisation, le soutien, le développement et l’orientation de filières agricoles locales et en aval

avec le levier de la commande publique puisqu’elle doit approvisionner l’ensemble de la restauration des lycées de

son ressort. Cette dimension est soulignée  dans la note.  Plusieurs leviers peuvent être utilisés par la Région, et

sont retracés à travers le dossier. Vous avez su  présenter les projets alimentaires territoriaux (PAT) qui ont pour

objectif de relocaliser l'agriculture et l'alimentation dans les territoires en soutenant l'installation d'agriculteurs, les

circuits  courts  ou les produits  locaux dans les  cantines.  Issus de la  Loi  d'avenir  pour l'agriculture qui  encourage

leur  développement  depuis  2014,  ils  sont  élaborés  de  manière  collective  à  l’initiative  des  acteurs  d'un  territoire

(collectivités,  entreprises  agricoles  et  agroalimentaires,  artisans,  citoyens  etc.).  Il  était  également  possible

d’identifier comme autre levier, la commande publique, ce que vous avez fait. La restauration dans les lycées pour

offrir un débouché aux producteurs agricoles locaux. La région a donc la possibilité d’adapter ses marchés publics

dans ce sens. Elle peut également porter l’ambition de mettre en place une centrale d’achats. Pour travailler à un

plan d’actions adapté, l’identification des freins ou points de vigilance était attendu : l’adhésion des jeunes à des

repas issus de produits locaux ou bio, le coût de l’opération, la cohérence entre l’offre et la demande (production

agricole locale et attentes de la restauration scolaire). La présentation de cette dimension pouvait faire l'objet de

développements plus appuyés.   La note permet d’apprécier le mode d’élaboration du plan d’actions permettant

de proposer au terme du mandat régional une alimentation 100 % locale ou biologique pour la restauration des

lycéens. Et  d'établir précisément un plan d’actions, avec ses différentes étapes et prérequis. La note n'ouvre pas

suffisamment  les  prochains  échanges  sur  d’autres  questions,  en  particulier  financières,  organisationnelles  ou

ressources humaines. La note fait  émerger une orientation de travail.   La proposition d’un plan d’actions, sur la

base notamment du partenariat, comme l’inscription dans des dispositifs et outils existants avec l’Etat permettant

de  développer  une  ingénierie  de  projet  n'a  pas  été  pleinement  appréhendée.  Il  était  important  de  mener  une

démarche  d’observation,  d’expliquer  les  axes  de  travail  envisageables,  de  formaliser  un  travail  de  repérage  des

acteurs  incontournables  (préfecture,  autres  collectivités  territoriales,  producteurs,  secteur  associatif,  …)  et  des

types de démarches à engager (plan, schéma, convention de partenariat,  intégration de tel  dispositif,  …),  ce que

vous avez fait avec précision. La question de la transversalité de la démarche au sein des services de la Région et

le pilotage par notamment la « direction générale » et non pas uniquement par le seul DGA en charge des lycées a

été restituée. 

Harmonisation :

Appréciation : 



























Concours externe d'administrateur territorial

Note de synthèse (Épreuve commune/epreuves écrites)

10521

HOARAU

Adèle

04/09/2000

Note de délibération : 13 / 20

Note de correction : 13 / 20



Critère Corr. 1 Corr. 2 Points

Note de synthèse (Épreuve commune/epreuves écrites) 14 12 / 20

Correction 1 :

Appréciation : La copie expose clairement le contexte. L'introduction est particulièrement réussie. L'analyse faite

en première partie permet de situer les interactions et les contraintes juridiques et financières. Les propositions

faites sont pour la plupart opérationnelles, elles auraient pu être encore plus détaillées sur le volet technique.

Correction 2 :

Appréciation  :  Votre  réflexion  est  correcte  et  vous  maîtrisez  la  méthode.  Vous  avez  su  identifier  les  principales

conditions  de  réalisation  et  vous  développez  une  argumentation  construite.  Vous  auriez  pu  mieux  faire  le  lien

entre les obstacles rencontrées et vos préconisations en la matière. Vous auriez pu également être plus précis et

concret sur les leviers de la Région notamment en matière économique. Veillez à rédiger de bout en bout votre

copie y compris le plan d’action.

Harmonisation :

Appréciation : 



















Concours externe d'administrateur territorial

Note de synthèse (Épreuve commune/epreuves écrites)

10172

LOUYOT

Thomas

08/09/1996

Note de délibération : 13.5 / 20

Note de correction : 13.5 / 20



Critère Corr. 1 Corr. 2 Points

Note de synthèse (Épreuve commune/epreuves écrites) 13.5 13.5 / 20

Correction 1 :

Appréciation : L'introduction est passable. Des maladresses scripturales avec l'adresse directe au destinataire via

le "vous" apparaissent. L'analyse du dossier fait part de ses éléments importants, compte tenu de la commande.

La première partie est  assez complète.  La seconde l'est  tout autant quant au respect de la démarche de projet,

mais des mesures nécessiteraient davantage de clarifications pour être applicables. 

Correction 2 :

Appréciation : Une introduction correcte mais peu dynamique. Une première partie bien synthétisée qui aborde 

les  enjeux  principaux  :  centrale  d'achat  et  Pat  .  Dommage  de  ne  pas  développer  le  levier  de  la  Commande

Publique .  La deuxième partie est complète notamment sur le nécessaire partenariat bien qu'il  manque l'aspect

financier; 

Harmonisation :

Appréciation : 



























Concours externe d'administrateur territorial

Note de synthèse (Épreuve commune/epreuves écrites)

10349

JANVIER

Louis

27/06/1998

Note de délibération : 14 / 20

Note de correction : 14 / 20



Critère Corr. 1 Corr. 2 Points

Note de synthèse (Épreuve commune/epreuves écrites) 13 15 / 20

Correction 1 :

Appréciation : plan structuré propositions pertinentes mais un oubli majeur du libellé du sujet : la volonté d'ancrer

cette action dans une logique de transition énergétique de la Région.

Correction 2 :

Appréciation  :  Un  travail  sérieux,  appliqué  qui  répond  à  la  commande  passée.  Le  plan  d’action  est  adapté.  La

conduite de projet reste à travailler.   Vous avez su pleinement résoudre le problème posé à partir d’une sélection

et d’une hiérarchisation des informations contenues dans le dossier.  Les écrits sont structurés à l’aide d’un plan

adapté, et font preuve de qualités rédactionnelles et d’expression. La note s’organise autour d’une problématique

et d’une proposition de plan qui rend compte  de la diversité et richesse des documents qui composent le dossier

et de la mise en situation.   Vous avez été en mesure de formaliser les différents enjeux et leviers possibles, à la

disposition de la Région. Celle-ci, par l’agencement de ses compétences relatives à la gestion des lycées, ainsi que

par rapport au soutien à l’agriculture, a un rôle important à jouer, dès lors qu’elle peut agir à la fois en amont sur

l’organisation, le soutien, le développement et l’orientation de filières agricoles locales et en aval avec le levier de

la  commande  publique  puisqu’elle  doit  approvisionner  l’ensemble  de  la  restauration  des  lycées  de  son  ressort.

Cette dimension est soulignée  dans la note.  Plusieurs leviers peuvent être utilisés par la Région, et sont retracés à

travers  le  dossier.  Vous  avez  su   présenter  les  projets  alimentaires  territoriaux  (PAT)  qui  ont  pour  objectif  de

relocaliser  l'agriculture  et  l'alimentation  dans  les  territoires  en  soutenant  l'installation  d'agriculteurs,  les  circuits

courts  ou  les  produits  locaux  dans  les  cantines.  Issus  de  la  Loi  d'avenir  pour  l'agriculture  qui  encourage  leur

développement  depuis  2014,  ils  sont  élaborés  de  manière  collective  à  l’initiative  des  acteurs  d'un  territoire

(collectivités,  entreprises  agricoles  et  agroalimentaires,  artisans,  citoyens  etc.).  Il  était  également  possible

d’identifier  comme  autre  levier,  la  commande  publique,  ce  que  vous  faites,  de  manière  peu  précise.  La

restauration  dans  les  lycées  pour  offrir  un  débouché  aux  producteurs  agricoles  locaux.  La  région  a  donc  la

possibilité d’adapter ses marchés publics dans ce sens. Elle peut également porter l’ambition de mettre en place

une centrale d’achats.  Pour travailler à un plan d’actions adapté,  l’identification des freins ou points de vigilance

était  attendu  :  l’adhésion  des  jeunes  à  des  repas  issus  de  produits  locaux  ou  bio,  le  coût  de  l’opération,  la

cohérence  entre  l’offre  et  la  demande  (production  agricole  locale  et  attentes  de  la  restauration  scolaire).  La

présentation de cette dimension est réussie.   La note permet d’apprécier le mode d’élaboration du plan d’actions

permettant  de  proposer  au  terme  du  mandat  régional  une  alimentation  100  %  locale  ou  biologique  pour  la

restauration des lycéens. Et  d'établir précisément un plan d’actions, avec ses différentes étapes et prérequis. La

note  ouvre  les  prochains  échanges  sur  d’autres  questions,  en  particulier  financières,  organisationnelles  ou

ressources humaines. La note fait  émerger une orientation de travail. Il convenait d’y associer les autres acteurs

territoriaux en charge également de cette politique. La proposition d’un plan d’actions, sur la base notamment du

partenariat, comme l’inscription dans des dispositifs et outils existants avec l’Etat permettant de développer une

ingénierie  de  projet  n'a  pas  été  pleinement  appréhendée.  Il  était  important  de  mener  une  démarche

d’observation,  d’expliquer  les  axes  de  travail  envisageables,  de  formaliser  un  travail  de  repérage  des  acteurs

incontournables  (préfecture,  autres  collectivités  territoriales,  producteurs,  secteur  associatif,  …)  et  des  types  de

démarches à engager (plan, schéma, convention de partenariat, intégration de tel dispositif, …), ce que vous avez

fait partiellement. La question de la transversalité de la démarche au sein des services de la Région et le pilotage

par notamment la « direction générale » et non pas uniquement par le seul DGA en charge des lycées n'a pas été

identifiée.  L’intérêt  du plan d’actions réside davantage dans les  axes d’intervention que dans la  présentation de

leurs modalités de mise en œuvre.  

Harmonisation :

Appréciation : 



















Concours externe d'administrateur territorial

Note de synthèse (Épreuve commune/epreuves écrites)

10039

LATRUBESSE

Noémie

14/01/2000

Note de délibération : 14.5 / 20

Note de correction : 14.5 / 20



Critère Corr. 1 Corr. 2 Points

Note de synthèse (Épreuve commune/epreuves écrites) 15.5 13.5 / 20

Correction 1 :

Appréciation  :  Excellente  compréhension  de  la  commande  et  appropriation  du  dossier.  Démonstration  d'un

niveau élevé de connaissances territoriales et très bonne perception de l'ensemble des enjeux, en particulier de la

mobilisation  des  acteurs  au  profit  d'une  synergie  territoriale.  La  compétence  de  la  Région  en  matière  de

développement économique aurait pu être un point d'appui plus développé. Très bonne copie.

Correction 2 :

Appréciation : formes  correctes même si le  devoir aurait dû être davantage  rédigé  L'approche est intéressante

car  met  la  région  au  centre   Le  fond   est   assez  complet  mais  la  mise  en  oeuvre  proposée   n'est  pas  assez

opérationnelle 

Harmonisation :

Appréciation : 



























Concours externe d'administrateur territorial

Note de synthèse (Épreuve commune/epreuves écrites)

10174

COMPAIN

Etienne

16/08/1998

Note de délibération : 15.5 / 20

Note de correction : 15.5 / 20



Critère Corr. 1 Corr. 2 Points

Note de synthèse (Épreuve commune/epreuves écrites) 15 15.5 / 20

Correction 1 :

Appréciation  :  Très  bon  devoir  qui  met  clairement  en  évidence  les  principales  dimensions  du  sujet.  Le  discours

d'ensemble  est  structuré,  tant  pour  la  note  de  synthèse  que  concernant  les  propositions.  L'argumentation  est

adaptée et la qualité rédactionnelle est présente. 

Correction 2 :

Appréciation : Une très bonne copie dans l'ensemble. Le sujet a été bien compris. Les développements sont précis

et pertinents. La structuration de la copie est convaincante. Les propositions sont opérationnelles. 

Harmonisation :

Appréciation : 



















Concours externe d'administrateur territorial

Note de synthèse (Épreuve commune/epreuves écrites)

10364

BATALLER

Benoit

23/08/1999

Note de délibération : 16 / 20

Note de correction : 16 / 20



Critère Corr. 1 Corr. 2 Points

Note de synthèse (Épreuve commune/epreuves écrites) 16 16 / 20

Correction 1 :

Appréciation :  Une copie de grande qualité,  à  la  lecture aisée et  à  la  structuration pertinente.  Même si  elle  allie

analyse  et  propositions  conjointes  en  première  partie,  les  développements  sont  construits  et  pertinents.  les

principales connaissances sont présentes et bien mobilisées, dans une approche transversale des enjeux du sujet

et des compétences régionales. La prise en compte des enjeux environnementaux, économiques, du levier de la

formation sont  autant  d'analyses qui  confortent  la  qualité  de la  copie.  Le plan d'actions est  lui  aussi  complet  et

pertinent, inscrit dans un calendrier et une méthode partenariale et implicative adaptés.

Correction 2 :

Appréciation : Bonne copie, même si la structuration de la 2ème partie pourrait être plus convaincante.

Harmonisation :

Appréciation : 



























Concours externe d'administrateur territorial

Note de synthèse (Épreuve commune/epreuves écrites)

10464

BAYETTE

Emilien

14/05/1998

Note de délibération : 16.5 / 20

Note de correction : 16.5 / 20



Critère Corr. 1 Corr. 2 Points

Note de synthèse (Épreuve commune/epreuves écrites) 16 17 / 20

Correction 1 :

Appréciation :  Une copie  de très  bonne qualité,  tant  sur  le  fond des  développements  que sur  la  forme,  dans le

respect  de  la  lettre  de  cadrage  et  à  la  lecture  aisée.  Des  connaissances  nombreuses  et  documentées,  mises  en

perspective  de  manière  pertinente  avec  les  enjeux  du  sujet  et  ses  leviers/contraintes.   Une  seconde  partie  qui

propose un plan d'actions lui aussi pertinent et opérationnalisés par une méthode, des outils, un calendrier et une

gouvernance  adaptés.  la  copie  aurait  pu  davantage  développer  les  interactions  avec  l'ensemble  des  politiques

publiques  régionales  et  territoriales  et  construire  une  démarche  reposant  sur  une  association  plus  large  des

acteurs internes et externes. 

Correction 2 :

Appréciation  :  Très  bonne  copie,  bien  rédigée  et  structurée,  comprenant  des  propositions  opérationnelles

intégrant  la  question  de  la  temporalité  La  dimension  relative  à  l'accompagnement  des  filières  aurait  pu  être

davantage traitée

Harmonisation :

Appréciation : 


























